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Inleiding 
Het bestuur van de gemeenschappelijke regeling Avres heeft een document opgesteld genaamd 
Strategische Koers Avres 2026/2030. Dit document is bedoeld als kader voor de strategische 
en beleidsmatige ambities van Avres voor de periode 2026 tot 2030. Omdat dit document een 
belangrijk richtinggevend kader vormt voor de gemeenschappelijke regeling Avres wordt uw 
gemeenteraad gevraagd hiermee in te stemmen. 
 
Eerdere besluiten 
De taken en bevoegdheden zijn vastgelegd in de tekst van de gemeenschappelijke regeling 
Avres. In 2023 is door het bestuur van Avres na inbreng van zienswijzen van gemeenten een 
Ambitiedocument vastgesteld, dat als basis dient voor het Ambitiefonds van Avres. 
 
Beoogd effect 
Een richtinggevend kader voor de ambities van Avres vanuit de taken en verantwoordelijkheden 
van de gemeenschappelijke regeling in het belang van de participatie van inwoners van de 
deelnemende gemeenten. 
 
Argumenten 
1.1 De strategische koers van Avres sluit meer dan voldoende aan bij onze Visie Sociaal 

Domein 
In zowel onze visie als de strategische koers van Avres lezen we opgaven en ambities terug 
zoals:  

Werken vanuit vertrouwen, proactieve ondersteuning, vroeg erbij, maatwerk, 
toegankelijke dienstverlening, samenwerking en coalities met partners, en versterken 
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Gevraagd Besluit 
 
De gemeenteraad van Molenlanden besluit: 
1. In te stemmen met de Strategische Koers Avres 2026/2030 en in de zienswijze de in de reactiebrief 

genoemde aandachtspunten mee te geven. 
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inkomens-(bestaans)zekerheid, lokale gezamenlijke dienstverlening om de inwoners 
heen.  

 
Wij zien op basis hiervan verdere mogelijkheden om in het Sociaal Domein de samenwerking 
met Avres, met name op het leefgebied van werk en inkomen, te versterken. Op basis van deze 
strategische koers gaan we graag de verdere samenwerking aan en zien die met vertrouwen 
tegemoet. Het biedt mogelijkheden om de krachten nog meer te bundelen. Dit alles ten 
behoeve van onze inwoners. Als aandachtspunten voor voortzetting en versterking van de 
samenwerking, willen wij graag de versterking van de toegang tot dienstverlening in het Sociaal 
Domein vermelden, inclusief de deelname in en samenwerking met onze integrale Sociaal 
Teams van 0-100 jaar. Daarbij is vanuit onze visie dienstverlening “nabij” onze inwoners van 
belang. Wij adviseren u dan ook om in te stemmen met de strategische koers van Avres en deze 
aandachtspunten te vermelden in uw zienswijze. 
 
 
Kanttekeningen 
1.1. Een strategische visie zegt weinig over de concrete uitvoering en effecten voor de 

inwoners 
In een strategische visie staan veelal algemeenheden waar weinig tegen in te brengen is en 
waarvan de daadwerkelijke gevolgen en effecten moeilijk te voorzien zijn. Het is daarom 
belangrijk dat het niet bij de visie blijft, maar dat er samengewerkt wordt om de visie te 
vertalen naar de uitvoering voor onze inwoners en naar concrete acties en maatregelen. Wat dat 
betreft is het bemoedigend dat Avres zich in de strategische visie ook concrete doelen en 
aantallen heeft gesteld. 
 
Extra uitleg bij de kosten 
Avres wil de van rijkswege aan gemeenten beschikbaar gestelde impulsmiddelen Sociale 
Infrastructuur inzetten in het kader van deze strategische visie voor de aan de GR opgedragen 
taken. Voor het overige blijven de uitgaven als gevolg hiervan binnen de beschikbare middelen 
in de begroting van Avres. 
 
Communicatie 
Na de zienswijzeprocedure en vaststelling door het bestuur van Avres, zal Avres de strategische 
visie uitdragen en in samenwerking implementeren. 
 
Vervolgstappen 
Na de zienswijzeprocedure besluit het algemeen bestuur van Avres tot vaststelling van de visie.  
 
Bijlagen: 
Bijlage 1 Aanbiedingsbrief koersdocument Avres 
Bijlage 2 Strategische Visie Avres 2026-2030 
Bijlage 3 Eerste reactie cliëntenraad 
Bijlage 4 Zienswijzebrief Strategische Koers aan algemeen bestuur Avres 
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Raadsbesluit 
 
Onderwerp : Strategische Koers Avres 2026/2030 
Zaaknummer : 1262883 
Portefeuillehouder : Wethouder Harmen Akkerman 

 
 
De raad van de gemeente Molenlanden: 
 
Gelet op het bijbehorende raadsvoorstel; 
 
Besluit: 
1. In te stemmen met de Strategische Koers Avres 2026/2030 en in de zienswijze de in 

de reactiebrief genoemde aandachtspunten mee te geven. 
 
 
Aldus besloten tijdens de openbare raadsvergadering van de gemeente Molenlanden, 
gehouden op 24 februari 2026. 
 
 
 
de griffier, de voorzitter, 
 
 
 
 
Marjolein Teunissen Theo Segers 
 
 

 
 


