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In dit nummer:
Beste leden van de raad,

*  Pilot gemeenschappelijke
Via deze nieuwsbrief brengen wij u op de hoogte van een aantal actuele raadsadviescommissie
ontwikkelingen binnen Avres. * Invulling bezuinigingsopgave

*  Tevredenheidsonderzoek
Hartelijke groet, Patrick van Uitert, directeur Avres medewerkers SW/NB

“~

Voor de zomervakantie is er onder de medewerkers sociale
werkvoorziening (SW) en nieuw beschut (NB) een tevredenheids-

onderzoek gedaan. Inmiddels zijn de resultaten bekend.

Goed beeld

Van de SW en NB medewerkers heeft 79% de vragenlijst inge-
vuld. Gemiddeld heeft Avres een 7,5 gehaald. Dat is beter dan
andere ontwikkelbedrijven en daar is Avres trots op! Op een
aantal onderwerpen scoren we heel goed. Zo zijn de meeste
medewerkers trots op het werk bij Avres, hebben zij vertrouwen
in de toekomst van Avres en zijn ze blij met begeleiding van de
werkleiders en de jobcoaches.

Samen aan deslag

In de resultaten zijn er ook verschillen tussen de afdelingen.
Daarom gaat Avres per afdeling met de resultaten aan de slag.
In werkoverleggen maken de medewerkers een eigen plan voor
verbeteringen binnen hun afdeling. Ook kijken ze met elkaar hoe
ze de goede punten kunnen behouden. Avres gaat het medewer-
kersonderzoek over een tijd herhalen, om te beoordelen of de

doorgevoerde verbeteringen ook hun effect hebben gehad.




Start pilot gemeenschappelijke raadsadviescommissie Avres

Sinds de laatste wijziging van de Wet gemeenschappelijke rege-
lingen is het mogelijk om een gemeenschappelijke raadsadvies-
commissie in het leven te roepen. Dit kan bij elke gemeenschap-
pelijke regeling waaraan een gemeente deelneemt. Voorwaarde
is wel dat alle deelnemende gemeenteraden aan de betreffende
gemeenschappelijke regeling daar unaniem mee in stemmen.
0ok Avres heeft deze mogelijkheid in de herziene tekst van haar
gemeenschappelijke regeling opgenomen.

Raadsadviescommissie Avres

Inmiddels hebben de raden van de gemeenten Gorinchem en
Molenlanden ingestemd om een raadsadviescommissie bij Avres
in het leven te roepen. De raad van de gemeente Vijfheeren-
landen heeft dit nog in beraad. Om dit proces te ondersteunen
hebben de drie raadspresidiums eind juni met elkaar besloten om

voor Avres een pilot te starten. In de pilot is ook ruimte om meer
in zijn algemeenheid te kijken naar (andere) opties, mogelijkhe-

den en kansen van zo’n commissie.

Pilot van een jaar

Deze pilot richt zich vooralsnog op het gezamenlijk bespreken
van voorstellen die Avres in een traject van zienswijze heeft
gebracht. Dit zal de individuele menings- en besluitvorming
door iedere raad afzonderlijk niet in de weg staan. ledere raad
wijst twee leden aan die in de commissie zitting zullen nemen.
De ambtelijke ondersteuning, begeleiding en evaluatie van deze
pilot, die een looptijd heeft van één jaar, vindt plaats vanuit de

griffie van Vijfheerenlanden.

Invulling bezuinigingsopgave

Afgelopen voorjaar vroegen de gemeenten aan Avres om ook
een invulling te geven aan de bezuinigingsopgave waar de
gemeenten mee te maken krijgen. Dit in verband met de korting
op het gemeentefonds door het Rijk (ravijnjaar). Avres heeft een
uitgebreide interne inventarisatie gedaan, met als uitgangspunt
dat we bezuinigingen op regelingen (bijvoorbeeld minimabeleid)
die de inwoners direct raken waar mogelijk vermijden. Het werd
duidelijk dat er binnen het cluster bedrijfsvoering / overhead bij

Avres enige ruimte voor ombuigingen aanwezig is.

Ruimte gevonden

Enerzijds vonden we deze ruimte binnen het organisatieon-
derdeel ICT. In 2024 heeft Avres een proces van aanbesteding
afgerond voor de implementatie van een nieuw Managed Ser-
vice System. Avres heeft bij de afronding van de aanbesteding
gunstige financiéle afspraken kunnen maken. Vanaf 2025 levert
dit direct jaarlijks een (structurele) besparing van € 400K ten
opzichte van de huidige situatie op.

Anderzijds ontstaat er door de invoering van het nieuwe Manged
Service System enige formatieve ruimte binnen het team ICT.

Ook kan er een vervolgstap worden gezet in het kader van de uit-
rol van e-dienstverlening. Ook dit moet leiden tot een besparing

op de formatieve inzet.

GORINCHEM | MOLENLANDEN | VIJFHEERENLANDEN

Opbouw

Tot slot is er binnen Avres breed nog enige snipperformatie
aanwezig op niet ingevulde uren. Dit alles biedt de mogelijk-
heid tot een bezuiniging van in totaal € 300 K op onze forma-
tie. Deze ombuiging is eveneens structureel, echter wel met
een gestaffelde opbouw. Met name het inverdieneffect op de
formatieve ruimte binnen het team ICT en de verdere uitrol van
e-dienstverlening zal niet direct met ingang van 2025 optre-
den, maar pas volledig in 2026.

Per gemeente

Voor de drie gemeenten gezamenlijk is Avres hierdoor in staat
omin 2025 in totaal een bedrag van € 550 K te bezuinigen.
Vanaf 2026 loopt dit op tot € 700 K. Op basis van de verdeel-
sleutel tussen de gemeenten zien de besparingen per gemeen-
te er als volgt uit:

2025 2026 ev.

Gorinchem 225.995 287.630
Molenlanden 119.460 152.040
Vijfheerenlanden 204.545 260.330




